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RAPPORT D’ACTIVITES 2023

Les activités de I'association en 2023 ont, pour I'essentiel, prolongé et consolidé celles engagées en 2022.
De nombreuses nouvelles pistes de développement ont également été identifiées, notamment a Paris,
témoignant de la reconnaissance dont Catharsis commence a bénéficier dans son écosysteme professionnel
et thématique, notamment grace a son partenariat stratégique avec I'Institut Michel Serres.

1. PROJET TERRITOIRES D’INNOVATION DE LA BIOVALLEE DE LA DROME

Le projet sur I'« Evaluation du capital naturel et formations des actrices et acteurs a la comptabilité
écosystémique a I'échelle de la Vallée de la Dréme », lancé en novembre 2022, s’est poursuivi tout au long
de I'année 2023, avec des réalisations importantes sur le terrain. Lopération de recherche a ainsi pris fin en
novembre 2023 et I'opération de formation prendra fin en avril 2024 et donnera lieu a la création d’une
formation professionnelle.

Lobjectif de la formation étant d’explorer les opportunités offertes par la comptabilité du capital naturel et
en enseigner les principes de base. Elle doit a terme s’adresser a toute personne, entreprise, collectivité ou
association engagée dans la transition écologique.

A travers ces opérations, I'objectif est d’encourager I'adoption de cet outil crucial pour intégrer la valeur de
I'environnement dans les processus décisionnels et promouvoir une gestion durable des ressources
naturelles.

En relation avec le projet, Catharsis a également conduit en 2023 des actions de cofinancement notamment
avec le CEA Tech (Ideas Lab), des entreprises engagée au sein de I’Association Pour le Management mais
aussi avec le centre des politiques de la Terre, notamment pour permettre la mise en place du premier
atelier technique de formation.

Les ateliers de formations se sont tenus de juin a novembre 2023, en paralléle des actions de recherche. Le
premier atelier a donné les bases CECN en l'ancrant dans une introduction aux systémes complexes, une
présentation de la méthode de collecte de données et de leur utilisation, de la démarche sur le territoire
Biovallée, et a fait le point sur la base de données Biovallée. Le deuxieme a mis les acteurs en situation de
reproduire le protocole CECN par eux-mémes, destiné aux techniciens directement concernés par la mise en
ceuvre opérationnelle.

Le projet se poursuivra jusqu’en 2025.

2. PREFIGURATION D’UN « INSTITUT D’ETUDES AVANCEES » A JINAN EN CHINE

En 2023, Catharsis a engagé des discussions détaillées en vue de la signature d’un protocole d’accord pour
établir a lJinan en Chine un cadre juridigue et opérationnel visant a atteindre les Objectifs de
développement durable (ODD) par la promotion de formes innovantes et transdisciplinaires de coopération
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académique. Cet Institut pressenti répond a un investissement important dans la transition écologique a
Jinan et plus généralement dans la province du Shandong. Et I'ambition de porter un projet de cette
envergure margque une étape importante dans I'engagement de Catharsis envers les ODD et sa volonté de
créer des synergies entre les connaissances locales et internationales pour développer des solutions
durables et innovantes.

En mai 2023, le Président a rencontré a Pékin les partenaires chinois du projet et un accord de principe a
été acté sur la marche a suivre. Toutefois, les étapes suivantes du partenariat, envisagés en 2023, n‘ont pu
se concrétiser et sont reportées a une date ultérieure.

Néanmoins, un schéma de gouvernance a été validé et des consultations locales avec les parties prenantes
publiques et privées ont été conduites aussi bien sur les activités de formation que I'Institut pourrait
conduire, s'appuyant sur 'expérience existante de Catharsis en matiere de leadership anthropocene et de
pratiques transformatrices, que sur les domaines potentiels de recherche et développement ainsi que les
mécanismes financiers appropriés. Les axes de recherche pressentis incluent les pratiques agricoles
régénératrices, la transition énergétique, les questions de paysage et de patrimoine, ainsi que les pratiques
urbaines transformatrices.

3. RESTITUTION DE LA RECHERCHE-ACTION BIOMIMETISME TERRITORIAL

En tant qu’opérateur de [lInstitut Michel Serres, I'association Catharsis accompagne un projet de
recherche-action avec le CEREMA et financé par la DREAL sur la résilience des territoires, plus spécialement
dans son volet d’enquéte et d’expérimentation, pour repenser |'action publique territoriale et favoriser la
résilience des territoires.

L'année 2023 a été dédiée a la restitution et a la capitalisation des enseignements tiré de cette recherche-
action conduite de 2019 a 2023, a laquelle participe Catharsis depuis 2022.

Catharsis s’est notamment positionnée en appliquant le référentiel de la santé commune dans cette
démarche exploratoire. En effet, il s'est avéré que la compréhension partagée de la santé commune
posséde un tres fort potentiel de transformation sociale, car elle invite a ne plus penser les ressources selon
la logique économique de la rareté, comme objets de compétition ou d’exploitation, mais a les
appréhender, au contraire, dans un contexte socio-écologique ol la coopération génere de la ressource,
c’est-a-dire de I'invention, dans tous les domaines (logement, éducation, mobilité, etc.).

Lors de la restitution, une attention a été portée aux formes que pouvait prendre cette transmission, en
mobilisant différents formats : séminaire d’échange, avec kiosques et tables rondes ; exposition photos et
illustrations ; facilitation graphique ; synthéses a chaud théatralisées (slam) ; film de restitution avec des
témoignages : film pédagogique « Des territoires plus vivants ».

Le 23 mai 2023 a notamment été publié un rapport présentant les enseignements et recommandations
pour accompagner I'émergence d’une pratique territoriale transformatrice. Catharsis a participé a la
restitution et a la rédaction du rapport.

4. OPERATIONNALISATION A PARIS DU PROJET DE POTAGERS VERTICAUX

Les travaux menés en 2022 ont conduit, en 2023, a la consolidation d’un consortium, mené par la Ville de
Paris, destiné a porter I'expérimentation des potagers verticaux comme opérateurs de santé commune.
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Catharsis a joué un réle important dans la préparation d’un projet soumis en octobre 2023 dans le cadre du
programme New European Bauhaus de la Commission européenne.

Le projet est parti du constat que les villes ont besoin de mener des actions permettant d’'impliquer plus et
mieux les habitants dans leurs politiques environnementales. Le défi consiste a redonner aux habitants la
capacité de prendre part activement et agréablement aux transformations indispensables tant a leur santé
individuelle, qu’a la santé sociale, qu’a celle des écosystemes naturels.

La solution que le projet s’est proposé de tester en conditions réelles est le déploiement de « “Vertical
Edible Gardens » (VEG), potagers compacts adaptés a la densité urbaine, comme catalyseur de cohésion
sociale a I'échelle de communautés microlocales, dans un écosysteme (ressources, fabrication, production).
Cette approche constitue le caractére innovant du projet, de méme que la capacité des VEG a étre déployés
dans de nombreuses typologies de lieux (balcons, cours, espaces publics ou privés) avec peu d’emprise au
sol, ce qui permet d’envisager leur densification et ainsi d’étirer la trame verte urbaine dans les interstices
de la Ville.

Le changement visé par le projet est 'encapacitation des habitants et acteurs locaux a la fabrication d’un
écosysteme urbain plus régénératif, abordable pour tous et source de multiples co-bénéfices. Ceci
comprend la création de plusieurs filieres et métiers ainsi qu’'une économie locale de coopération. Il est
prévu que le projet — baptisé VEG-CITY — développe une méthodologie qui permette la réplication et
I’adaptation de la démarche a d’autres quartiers parisiens et a d’autres villes a I'échelle nationale et
européenne.

Outre la promotion dans le cadre du projet du référentiel de la santé commune, Catharsis a assumé dans le
projet la responsabilité des composantes « gouvernance » et « suivi et évaluation ».

5. RELATIONS AVEC LA SECTION FRANCAISE DU CLUB DE ROME

En raison de la mise en suspens des activités de la Section, le partenariat avec Catharsis, quoique prolongé,
n’a pas eu d’effet sur 'activité de I'association en 2023.
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